
VERBALE N. 2/2025 

Il giorno 27 ottobre 2025 alle ore 16. l 5 si riunisce il Collegio dei Revisori della Pinacoteca 
di Brcra in composizione mista in presenza - da remoto nelle persone di: 

dott. Franco Barletta - presidente 

prof.ssa Ramona Corti - componente 

prof.ssa Pamela Palmi- componente (collegata attraverso la piattaforma Teams) 

per discutere e deliberare sul seguente ordine del giorno: 

1) verifica di cassa al 30/06/2025

2) variazione al bilancio di previsione 2025

3) varie ed eventuali

Assistono alla riunione in rappresentanza della Pinacoteca di Brera il Dott. Franco Scotti, 
segretario amministrativo della Pinacoteca di Brcra e il Rag. Nicolò Malacrida, operatore al 
bilancio, supporto amministrativo ALES dell'Ufficio Contabilità. 

1) verifica di cassa al 30/06/2025

Il giornale di cassa aggiornato al 30/06/2025, risulta stampato fino alla pagina 181 con 
ultima registrazione relativa al mandato o. 639 del 30/06/2025, di Euro 5.368,00. 

Detto registro presenta le seguenti risultanze: 

Giornale di cassa anno 2025 

Riscossioni e Paoamenti in conto Totale 

RESIDUI COMPETENZA TOTALE 

Fondo di cassa al 1 • gennaio Z0Z5 

Euro 7.Sn.435,16

Riscossioni fino alla reversale n. 980 del 
30/06/ZOZ5 

Euro 2.211.603,14 8. 742.001, 99 10. 953.605, 13

Pagamenti fino al mandato n. 639 del 
30/06/2025 

Euro 3.573. 947, 13 6.827.757,52 10.401. 704,65 

Fondo di cassa al 30/06/2025 

Euro 8.429.335,64 



Situazione Istituto Tesoriere Parziali Importo 

Saldo iniziale al 01/01/2025 7,877.435, 16 + 

RISCOSSIONI 

Riscossioni 10.860.485,50 

Provvisori in entrata da regolarizzare 44.377,97 10. 904.863,47 + 

PAGAMENTI 

Pagamenti 9. 972. 795,50

Prowisori in uscita da regolarizzare 0,00 9.972.795,50 .

Saldo Finale al 30/06/2025 B.809�503,13 ; 

La differenza tra i due saldi riconcilia come segue: 

Riconciliazione con il saldo Istituto Tesoriere Importo 

Saldo Ente al 30/06/2025 8.429.335,64 

Reversali emesse dall'Ente ancora da riscuotere dall'Istituto 77.895,43 
Tesoriere . 

Reversali da emettere da parte dell'Ente per somme già 44.377,97 
incassate dall'Istituto Tesoriere + 

Partite da regolari.zzare in entrate (eventuali) 15.224,20 . 

Mandati da emettere dall'Ente per pagamenti già effettuati 0,00 
dall'Istituto Tesoriere senza mandato 

Mandati emessi dall'Ente non ancora pagati dall'Istituto 244.766,25 
Tesoriere + 

Partite da regolarizzare in uscita (eventuali) 184.142,90 + 

Totale riccindllato con fl saldo dell'Istituto Tesoriere sr,._•.,. 
•. �;503,13 = 

VERIFICA DEI RESIDUI 

Residui Attivi 

(A) (B) (C= A-8) (D) (E=C-.1)) F=E/A 
Residui attivi Incassi 2025 Residui ancora da Radiazione Residui attivi % da 
al 1· gennaio incassare residui attivi ancora in essere riscuotere 
2025 

15.892.605, 19 2.211.603, 14 13.681.002,05 0,00 13.681.002,05 86,08 

Al 30/06/2025 risultano incassati residui attivi per un importo pari ad 2.211.603,14 

Alla data odierna risultano incassati residui attivi per€ 2.232.015,14. 



A tal proposito si evidenzia che l'importo dei residui attivi deriva dagli accertamenti effettuati 
in Bilancio relativi ad esercizi finanziari precedemi e 11011 ancora incassari, giacché gli stessi 
derivano pre\ralentcmcntc dai finanziamenti FSC (Fondi di Sviluppo e Coesione) che 
vengono erogati a seguito di avanzamento dei lavori; si precisa inoltre che per detti 
finanzia.menti si sono già espletate le procedure di gara a seguito della atti,,azionc dell' 
Accordo Quadro Centrale di Committenza Invitalia, oltre all'attivazione di diversi contratti 
specifici con la quale si è dato avvio ad alcuni intetventi. 

Residui Passivi 

(A) (8) (C= A-8) (D) (E=C-D) F=E/A 

Residui Pagamenti Residui ancora da Radiazione Residui passivi % da pagare 
passivi al 1. 2025 pagare residui passivi ancora in essere 
gennaio 2025 

5-◄89.069,37 3.570.947, 13 1. 918.122,24 0,00 1.918.122,24 34,9◄ 

Alla data del 30/06/2025 risultano pagati residui pass1v1 per un importo pan ad € 
3.570.947,13. 

Alla data odierna risultano corrisposti residui passivi per un importo pari ad€ 3.707.478,28. 

In riferimento all'importo dei residui passivi da pagare si precisa che gli stessi fanno 
riferimento ad impegni per i quali si è in attesa degli stati di avanzamento dei lavori., con 
conseguenti emissioni delle relative fatture. 

ESAME MANDATI DI PAGAMENTO

Il Collegio procede alla verifica di n. 5 onlinativi di spesa scelti fra quelli con l'importo più 
devato con le risultanze si seguito riportate: 

1) Mandato n. 356 del 22/04/2025 di euro 184.937.35 a favore di Fratelli Navarra
S.r.l per pagamento fatnira o. 40/01 del 28/03/2025 relativo all'accordo bonario
stipulato in seguito ad alcune cise.rve formulate dalla società Navarra per i lavori di
adeguamento strutturale dei solai delle sale espositive di Palazzo Citterio.
Il Collegio chiede di acquisire agli atti copia dell'atto transattivo.

2) Mandato n. 322 del 10/04/2025 di euro 175.703,64 a favore di Masteri S.r.l per
pagamento fattura n. 61DE del 21/03/2025 relativo ai lavori eseguiti sugli impianti
elettrici e meccanici di Palazzo Citterio, affidamento disposto con contratto MEPA
n. 5143775;

3) Mandato n. 548 del 18/06/2025 di euro 164.69,73 a favore di Allestimenti
Benfenati S.p.A. per pagamento fattura n. 266 del 20/05/2025, relativo ai lavori di
allestimento per la mostra "La Grande Brera" presso Palazzo Citterio, affidamento
disposto con contratto MEPA n. 4842287;

4) Mandato n. 633 del 30/06/2025 di euro 112.850,00, a fayore di Goppion S.p.A.
per pagamento fattura n. 000005 del 03/06/2025 relativo alfa fornitura e
allestimento espositivo per la mostra "La Bellezza e l'Ideale" presso Pinacoteca di
Brera, affidamento disposto con contratto MEPA n. 5319016;

U



5) M::i.ndato n. 634 del .10/0(i/2025 di curo 92.180,00, m favore di O./vl.M.G. S.rl. pct

pagamento fattur:1 n. 7 /fE del 13/05/:?.025 rclacivo ai la,·ori da fabbro presso il
l\·fusco del Ccn::tcolo Vinciano, affidamento disposto con contratm l\(EPA n.
5234039.

ESAME REVERSALI DI INCASSO 

Il Collegio procede alla verifica di n. 3 reversali di incasso scelti a campione per tipologia di 
incassi: 

1) Reversale n. 728 del 20/05/2025 pari ad€ 100.000,00, relativa alla sponsorizzazione per
il restauro dell'opera "Ultima Cena" di Rubens, rice,ruta dalla socier.1.
PricewaterhouscCoopcrs Italia Srl;

2) Reversale n. 802 del 18/06/2025 pari ad € 154.776,00, relativa all'erogazione
dell'annualità 2025 del fi.rrn.nziamento disposto con la Legge 190/2014 - Annualità 2025-
2027 (finanziamento totale dell'intervento € 3.500.000,00) avente ad oggetto " Il nuovo
percorso per il :tvfuseo sostenibile" sede Cenacolo Vinciano;

J) Reversale n. 730 del 20/05/2025 pari ad€ 300.122,19, relativa all'incasso della biglietteria
della Pinacoteca di Brera e di Palazzo Citterio per il mese di marzo 2025.

ESAME DEI VERSAMENTI RITENUTE PREVIDENZIALI E FISCALI 

Periodo Trimestre: Aprile 2025/Giugno 2025 

Versamenti di ritenute erariali su Redditi da lavo.ca autonomo per conto terzi 

Natu� wnainenti 

Redditi da lavoro autonomo per 

conto terzi 

Mese di competenza: 

Aprile 

Data Versamento 

05/05/2025 

Importo 

4.-453,33 

Mese di competenza.: Mese di corrìpetenza: 

� Giup 

Data Versamen Data Versamento 

OS-/�25 14/07/2025 

Importo. Importò 

J.2n,JJ 3701,13 

Versamenti Iva Split Payment 

Mese Debito Ve'rsamentf IVA Data del 

f24 versamento 
, 

Aprile 171.190,07 171.190,07 05/05/2025 

Maggio 159.524,35 159.524,35 05/06/2025 

Giugno 195.835,36 195.835,36 14/07/2025 

2) variazione al bilancio di previsione 2025



Il Collegio prende in esame b relazione del Direttote della Pinacoteca e i relativi 

allegati alla seconda variazione al bilancio 2025, trasm.essi. con mail del 21 ottobre 

2025. I Revisori chiedono al Rag. Nicolò �falacri.da alcuni chiarimenti contabili al fine 

di poter attentamente valutare gli atti forniti. 

La proposta di vari.azione espone maggiori entrate per complessivi euro 2.473.698,59, 

nonché maggiori uscite per complessivi curo 9.481.612,64; la differenza tra entrate e 

uscite, pari a euro 7.007.914,05, è compensata dal totale utilizzo del restante avanzo di 

amministrazione vincolato per euro 5.743.874,91 e di una parte di avanzo di 

amministrazione libero paci a euro 1.264.039,14 (rimane da utilizzare ancora la somma 

di euro 300.000,00 di parte libera). 

La variazione di entrate correnti pari a euro 1-814.698,59, riguarda in particolare i 

maggiori trasferimenti disposti da MIC per euro + 972.814,24 a seguito delle 

riscossioni registrate in bilancio e decivate dalla riassegnazione degli introiti dei biglietti 

del Cenacolo Vinciano dell'ultimo periodo dell'anno 2024, alle maggiori entrate, pari a 

euro 305.000,00, derivanti dalle royaltics spettanti all'Amministrazione sui ricavi del 

bookshop del Museo del Cenacolo Vinciano, e alle maggiori entt-ite, pari a euro 

260.000,00, per maggiori contributi da privati. a titolo di erogazioni liberali incassate 

per l'ART Bonus. 

Per quanto riguarda, invece, le variazioni in entrata in conto capitale pari ad euro 

659.000,00, esse si riferiscono sostanzialmente allo stanziamento pari al 10% del 

finanziamento totale pari ad € 6 milioni del Piano Strategico Grandi Progetti Beni 

Cultw:ali - Museo Arte Digitale CUP: F45F21001170001 (euro 600.000,00). A tal 

proposito si precisa che la Pinacoteca di Bcera svolgerà le funzioni di Stazione 

Appaltante. 

Le variazioni in uscita, tnvece, per la parte corrente pan a curo 3.214.799,73 si 

riferiscono, in particolare, ad curo 579.021,85 derivanti dall'innalzamento della 

percentuale, dal 20 al 30%, della quota richiesta dal Ministero in relazione ai proventi 

complessivi annui derivanti dalla ,,endita dei biglietti d'ingresso a tutti gli istituti e 

luoghi della cultura statale (per applicazione del Decreto del MIC n.150 del 

30/04/2025): detta percentuale è calcolata in base alla previsione di incasso sulla 

biglietteria al netto degli aggi applicati dai Concessionari. 



Nella voce in uscita, infine, per la parte capitale si evidenzia la variazione di curo 

3.404.186,86 relativa ai seguenti interventi: 

a) € 1.920.018,47 per fmanzÌ.'lmento FSC Delibera CIPE 1/05/2016, n. 3, relativo al

primo stralcio" Lwoci di esecuzione Impianti.";

b) € 200.000,00 per manutenzione e adeguamento strutturnle, architettonico e degli

impi...'lnti (Pinacoteca di Brera);

c) € 810.276,96 per realizzazione nuovi impianti di climatizzazione (Pinacoteca di Brera);

d) € 473.891,43 Biblioteca Nazionale Braidense - Realizzazione nuovi impianti di

climatizzazione;

Da segnalare anche la vanaz1one di euro € 1.227.622,64 sul cap. 2.1.1.050 per 

allestimenti museali. 

Si riepilogano nella tabella seguente i dati di bilancio in termini assoluti concernenti la 

previsione di competenza a seguito della suddetta variazione proposta dalla Pinacoteca 

di Brera. 

QUADRO AGGIORNATO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2025 

Prev.Comp. Variazioni Variaztoni Prev.Comp. 
Entrate 2025 In in 2025 

consolidata aumento diminuzion tiffiomata 

Entrate correnti • Titolo I Euro fJ.458. 1(,4,00 t. 'NO.Jl6,j1J 1.f5.6Zl,OO ,s.zn.66z,s, 

Entrate conto capitale - Titolo 
Euro 10.761.578,61 659.000,00 a.aa tf.420.571,61 

Il 

Gestioni speciali - Titolo Ili Euro a.oo 0,00 a.oo 0,00 

Partite Giro - Titolo IV Euro 1.J00.000,00 0,00 a,ao 1.JOO.III0,00 

Totale Entrate Euro 25.519. 742,61 2.619.326,59 145.618,00 27.993.441,20 

Avanzo di amministrazione 
Euro ,o. 973.056, 9J 7.007. 914,05 0,00 17.9«). 970, 98 

utilizzato 

Totale Generale Euro ]6.492. 799,54 9.411.612,64 0,00 45.974.412, 18 

QUADRO AGGIORNATO DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2024 

Prev.Comp. Variazioni 
Variazioni Prev.Comp. 

Spese in 2025 
2025 consolidata in aumento 

diminuzione aggiornata 

Prev.Cassa 
1015 

aggforoo.ta 

11.0St. 117,00 

2◄.SJ◄.J09,J9 

0,00 

1.J00.000,00 

43.886.046,39 

7.577.415, 16 

51.◄63.481 ,55 

Prev.Cassa 
2025 

a33iornata 



Uscite correnti - Titolo I Euro 11.8]8. J64.00 J.147.751,85 Jl. 95Z.1Z 16.051. 96],7) 

Uscite conto capitale - Titolo
Euro 22 354.635.54 6 )1 J 812,91 45 aoo.oo ZB 621 448,45 

Il 

Gestioni speciali - Titolo lii Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 

Partite Giro - Titolo IV Euro 1.J00.000,00 0,00 0,00 1.300.000,IJO 

Totale Uscite Euro 36.492. 799,5◄ 9.559.564,76 77.952, 12 45.974.412, 18 

Entrate non impiegate Euro 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale Generale Euro 36.492. 799,5◄ 9.481.612,6◄ 0,00 45.974.412, 18 

Dopo ampia e ptoficua discussione che vede partecipare tutti i componenti, si esprime 

parere favorevole alla seconda variazione al bilancio previsionale 2025. 

3) Varie ed eventuali:

Non sussistono varie ed eventuali da trattare. 

Al presente verbale sono allegati: 

- estratto del giornale di cassa della Pinacoteca di Brera;

- verifica di cassa INTESA SAN PAOLO al 30/06/2025, estratto dal poetale del Cassiere;

- N. S mandati di pagamento.

- n. 3 reversali di incasso.

- n. 3 quietanze F24 versamenti ritenute e IV A

La riunione si conclude alle ore 18,30 

Il verbale consta di n° 7 pagine e viene inviato oltre che al Direttore della Pinacoteca anche 
ai componenti del CDA. Viene chiesto al Direttore di inolttatlo ai ministeri vigilanti MEF e 
al MIC. 

Letto, approvato e sottoscritto. 

19.841 343,JB 

J0.045.MZ.6] 

0,00 

l.575A95,54 

51.463.◄81 ,55 

D,00 

51.463.481,55 




